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INFORMAZIONI PERSONALI Marco MUZZATTI 

 
 Anno di nascita: 1967  

 

 
ESPERIENZA PROFESSIONALE 

  
 

 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

  
 

POSIZIONE RICOPERTA Dirigente del Servizio Polizia Locale 

01/04/2026 ad oggi 
 

2016 - 2017 
 

Da 01/04/2015 a 31/05/2026 
Da 27/12/2007 a 31/05/2026 

 
Da 19/10/2009 a 11/04/2010 

 
 
 

    Da 15/12/2004 a 27/12/2007    
 
 
 

Da 01/01/2000 a 13/12/2004 
 

Da 01/02/1999 a 31/12/1999 
 

Da 12/02/1997 al 31/01/1999 
 

Da 01/09/1995 a 09/05/1996 
 

Da 17/09/1993 a 16/09/1994 
  

 
2004-2005 

 

Comandante del Corpo di Polizia Locale di Udine – Dirigente ex art. 110 TUEL 
Comune di Udine – Servizio Polizia Locale  
Dirigente Eventi e cultura pro tempore 
Comune di Gorizia 
Dirigente S.U.A.P. ed attività produttive  
Comune di Gorizia  
Dirigente a tempo indeterminato di Polizia Locale  
Comune di Gorizia –  Ufficio mobilità e Traffico e Protezione civile 
Dirigente Anagrafe, Stato civile, elettorale, leva e pensioni, statistica, Toponomastica, Protocollo, 
archivio, messi notificatori e centralino  
Comandante a scavalco Polizia Municipale PLC 
Comune di Spilimbergo (PN) - Servizio associato con i comuni di Sequals, Pinzano al Tagliamento e 
Meduno 
Comandante Polizia Municipale-  Funzionario posizione organizzativa PLC   
Comune di Maniago (PN) - Gestione Servizio associato con i comuni di Arba, Vajont, Cavasso 
Nuovo e Fanna 
Vice Comandante Polizia Municipale  
Comune di Cordenons (PN) ex 7 q.f. PLB  
Funzionario capo ufficio amministrativo I.P.A..B. “Barellai"  
Provincia Gorizia  
Agente di Polizia Municipale  
Comune di Fontanafredda (PN) ex V q.f., comandi presso ufficio tecnico ed ufficio anagrafe 
Dipendente ditta Metecno  
Comune di Travesio (PN)  
Servizio di leva espletato in Arma Carabinieri  
Cormons, assegnazione funzioni di polizia militare presso aeroporto Pagliano e Gori di Aviano 
 
Espletamento funzioni di pubblico ministero in udienza presso giudici di pace di Pordenone, 
Maniago e Spilimbergo su delega della locale procura della Repubblica anni 2004, 2005 

2025 
 

 
2006 

Master universitario di II livello in dirigere e governare le istituzioni pubbliche  
Università degli Studi di Udine, Dipartimento di scienze economiche, area economica, giuridica, 
manageriale 
Master per Comandanti ed Ufficiali di Polizia Locale  

 Università degli Studi di Trento, facoltà di Giurisprudenza, Dipartimento di scienze giuridiche  
1995 

 
1987 
2002 

 

Laurea in Giurisprudenza  
Università degli Studi di Trieste  
Diploma di maturità classica Liceo statale G. Leopardi Pordenone 
Corso di specializzazione in diritto civile ed amministrativo  
curato dall'istituto nazionale di alta formazione giuridico economica Direkta 
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COMPETENZE PERSONALI 

  
 

 

 

 

 

 

  

Lingua madre Italiano 

  

Altre lingue 
COMPRENSIONE  PARLATO  

PRODUZIONE 
SCRITTA  

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

Inglese  A1 A1 A1 A1 A1 

 Sostituire con il nome del certificato di lingua acquisito. Inserire il livello, se conosciuto 

Francese  A1 A1 A1 A1 A1 

 Sostituire con il nome del certificato di lingua acquisito. Inserire il livello, se conosciuto 

 Livelli: A1/A2: Utente base  -  B1/B2: Utente intermedio  -  C1/C2: Utente avanzato  
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 

Competenze comunicative  

Competenze organizzative e 
gestionali 

 

Competenze professionali  

Competenze digitali AUTOVALUTAZIONE 

Elaborazione 
delle 

informazioni 

Comunicazio
ne 

Creazione di 
Contenuti 

Sicurezza 
Risoluzione di 

problemi 

 Utente base Utente base Utente base Utente base Utente base 

 Livelli: Utente base  -  Utente intermedio  -  Utente avanzato  
Competenze digitali - Scheda per l'autovalutazione  

Altre competenze (altri incarichi 
ricoperti) 

Docente in corsi di formazione indirizzati a personale della polizia locale, aspiranti agenti e ausiliari 
del traffico 

Docente in corsi di formazione della Scuola di Polizia Locale della Regione Friuli-Venezia Giulia rivolti 
a Comandanti, Ufficiali, Sottufficiali e Agenti di polizia locale; 

Relatore in convegni sulla polizia locale, corsi di diritto costituzionale, diritto amministrativo, penale e 
procedura penale e T.U.L.P.S. per agenti ed ufficiali di Polizia Locale 

Membro del comitato tecnico regionale per la Polizia Locale del Friuli-Venezia Giulia 

Già componente del gruppo di lavoro istituito presso la Regione Friuli-Venezia Giulia per 
l'elaborazione della proposta di legge per la polizia locale 

Moderatore convegni di polizia locale 

Presidente e membro di commissioni di concorso per agenti ed ufficiali di Polizia Locale 

Istituzione della commissione comunale di vigilanza sui locali di pubblico spettacolo e membro 
titolare della stessa presso comune di Cordenons anno 2003 
Istituzione della commissione comunale di vigilanza sui locali di pubblico spettacolo e membro 

http://europass.cedefop.europa.eu/it/resources/european-language-levels-cefr
http://europass.cedefop.europa.eu/it/resources/digital-competences
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titolare della stessa presso comune di Gorizia dall’anno 2009 
 

Attività e procedure rilevanti 
gestite al Comune di Gorizia 

Procedimenti amministrativi e organizzativi 
Cura del passaggio da una gestione internalizzata dei parcheggi a pagamento (n. 1400) con avvio 
procedura di riorganizzazione dell'attività interna al Corpo e dell'attività amministrativa per la 
costruzione di un bando di concessione europeo a società terza dell'intera filiera dalla rilevazione 
delle infrazioni allo scassettamento e manutenzione dei parcometri 
Internalizzazione della gestione del procedimento sanzionatorio con ottimizzazione e recupero delle 
risorse umane disponibili non utilizzabili appieno in attività esterna 
Massiccia riorganizzazione della viabilità cittadina con l'istituzione di n.10 rotatorie atte a snellire il 
traffico nelle principali aree d'accesso del centro cittadino eliminando semafori e incroci pericolosi, 
sostituendo altrettante intersezioni, veri e propri punti neri della circolazione stradale urbana. Si è 
proceduto con la fase della progettazione e quindi con la sperimentazione, prima di rendere 
definitivi i nuovi assetti viari con il risultato di diminuire sensibilmente anche i tempi di percorrenza 
dalla zona ovest della città. Predisposizione di una viabilità integrata fra intersezioni considerando la 
geometria delle stesse, i consistenti volumi di traffico e la velocità di circolazione talvolta non 
adeguata, nonché la poca visibilità degli autoveicoli in transito registrando un certo disagio per 
l'utenza incidendo anche sul grado di incidentalità nelle aree nevralgiche 
Gestione emergenza in materia di arrivo di persone extracomunitarie. Il fenomeno, oltre agli aspetti 
collegati aII'accoglienza ed alla sistemazione dei richiedenti asilo, presenta riflessi anche sulla 
vivibilità urbana soprattutto in vista della necessità di evitare forme di bivacco o sistemazione 
precaria tali da ingenerare situazioni di pericolo per la salute pubblica. Pertanto, in adempimento 
alla normativa di settore, sono state predisposte specifiche ordinanze in materia. Organizzare servizi 
mirati di prevenzione e controllo anche in sinergia con le altre Forze di Polizia in seguito alla 
cadenzata partecipazione ai Comitati Ordine e Sicurezza Pubblica 
Gestione, realizzazione e rendicontazione del progetto europeo Croctal (Cossborder Cycling Tracks 
and Landscape) in materia di mobilità per il miglioramento delle connessioni viarie transfrontaliere e 
l'integrazione tra le città e le aree rurali al fine di contribuire alla riduzione del volume di traffico e 
dell'inquinamento. Costruzione rete di piste ciclabili nell'area transfrontaliera, inserita sia in ambito 
urbano e rurale, per aumentarne l'accessibilità e assicurare un'ampia integrazione territoriale. 
Promozione di politiche per uno sviluppo territoriale transfrontaliero equilibrato attraverso 
interventi in rete orientati alla creazione di itinerari relativi alla viabilità ciclabile, alla promozione e 
marketing congiunti delle piste e dei modelli di mobilità sostenibile 
Gestione, coordinamento e rendicontazione del progetto europeo Safe Cities in materia di sicurezza 
e protezione degli spazi urbani. Organizzazione giornate finali con i vari partner europei. 
Realizzazione template relativo agli scenari di criticità prospettati, completati con i dettagli e le 
descrizioni pertinenti grazie a uno sforzo congiunto con tutti i partner locali durante i workshop. 
Gestione internalizzata della Fiera S.Andrea con 90 attrazioni dello spettacolo viaggiante e più di 250 
ambulanti, redazione planimetrie e gestione piano sanitario e di sicurezza 
Attuazione PISUS "C”: il Comune di Gorizia si è classificato al quarto posto della graduatoria 
regionale con un contributo concedibile di G 3.593.752,65. In tale contributo rientra anche quello - 
pari ai € 1.120.000,00 - per l'intervento “C” del bando regionale, diretto a favorire ovvero a 
mantenere gli insediamenti delle PMI e loro Consorzi, appartenenti ai settori dell'artigianato artistico 
tradizionale e dell'abbigliamento su misura di cui al capo Il del D.P.Reg. n. 400/Pres. di data 
20/12/2002, del commercio, del turismo e dei servizi alle persone ed alle imprese, aventi sede o 
almeno una unità operativa nel territorio regionale e comunque nell'ambito del territorio 
interessato dal PISUS. 
Costituzione, gestione e coordinamento distretto del commercio ed attività connesse con altri 
settori dell’amministrazione 
Elaborazione, gestione e coordinamento del progetto comunitario Alpinfonet "sustainable mobility 
information network for the alpine space" del programma di coesione territoriale alpine space 2007- 
2013 con elaborazione di report amministrativi e finanziari circa le attività svolte conformemente 
alle normative UE sui fondi strutturali; organizzazione e partecipazione ai meeting di coordinamento, 
analisi delle normative europee, nazionali e locali in materia di trasporti e sistemi di informazione e 
turismo sostenibile, con particolare attenzione alla caratterizzazione analizzata dal programma di 
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cooperazione “Spazio Alpino". 
Gestione manomissioni del suolo pubblico e relative fideiussioni relative alle opere dei sottoservizi. 
Visto il numero considerevole raggiunto vi è stata la redazione, attraverso l'iter delle commissioni ed 
il passaggio in consiglio comunale della disciplina tramite uno specifico regolamento che assicuri 
ripristini del sedime stradale efficienti ed in tempi ragionevoli in vista della tutela del patrimonio 
comunale contenendo i disagi per l'utenza 
Adozione misure organizzative e interventi in aderenza al Piano Comunale di Protezione Civile, 
organizzazione nel rispetto della normativa regionale e nazionale del Centro Operativo Comunale 
quale unità fondamentale per il coordinamento delle sfere di azione in materia, avvalendosi di un 
ufficio appositamente dedicato nonché dell'opera dei volontari 
Nell'ambito della collaborazione tra la Protezione Civile del Comune di Gorizia e della Regione Friuli-
Venezia Giulia con l'omologa struttura della Slovenia, sviluppo di un lavoro di ricerca e verifica delle 
informazioni in possesso dei rispettivi Enti, avente come scopo quello di arrivare ad ottenere una 
pianificazione mappale unica da utilizzarsi in caso di necessità che interessi entrambi i territori 
Partecipazione alla fase di accompagnamento formativo del cantiere U.T.I.“CoIIio Alto Isonzo” che 
prevedeva la micro-definizione dei processi organizzativi, la ripartizione dei compiti e l'allocazione 
delle risorse umane necessarie alI'avvio dei servizi che riguardavano le funzioni da trasferire. Le 
funzioni oggetto d'analisi sono state: Polizia Locale e S.U.A.P. Analisi condotte con l'obiettivo di 
giungere ad una definizione puntuale del nuovo assetto delle funzioni. 
Le stesse sono state affrontate contestualmente così da meglio stabilire compiti e processi 
organizzativi che dovevano transitare dalla P.L. al S.U.A.P. L'analisi della disponibilità e delle necessità 
del personale per entrambe le funzioni sono state condotte sia da un punto di vista 
deII'articoIazione dei servizi (quali attività accentrare e quali decentrare) che del numero effettivo di 
personale impiegabile prospettando i carichi di lavoro da verificare sulla base della situazione 
attuale. 
Sono stati svolti gli approfondimenti necessari per presentare successivamente ai Sindaci dei 
Comuni un quadro sufficientemente esauriente deIl'assetto organizzativo dell'U.T.I. con una 
ricognizione precisa dei mezzi e attrezzature che avrebbero dovuto essere trasferiti assieme al 
personale indicando quantità e costi. Di tutto il personale soggetto a trasferimento è stato 
quantificato il costo da imputare a bilancio. 
 
Eventi  
Organizzazione e gestione di quindici edizioni della manifestazione “Gusti di frontiera" che nelle 
ultime edizioni ha fatto registrare centinaia di migliaia di visitatori. Coordinamento e resa di tutto 
l'aspetto sicurezza ed emergenza con attivazione di una macchina organizzativa dedicata e 
strutturata in stretta sinergia con prefettura e forze dell'ordine, operativa con la costituzione nel 
Comando della Polizia locale del Centro operativo comunale e Centro sicurezza ed emergenza con 
oltre 300 operatori contemporaneamente impiegati tra professionisti, forze dell'ordine e volontari. 
Incremento del sistema cittadino di videosorveglianza con circa 100 telecamere ulteriori collocate a 
supporto del sistema già in funzione e la predisposizione di ponti radio per garantire le 
comunicazioni di servizio. Verifica e controllo del presidio sanitario (con 4 ambulanze e oltre una 
quarantina di operatori in città, mentre un medico e infermieri lavoreranno al centro medico 
avanzato). Verifica del corretto dislocamento di tutti gli standisti, attivazione e gestione del piano 
straordinario di viabilità, organizzazione e presidio dei sistemi di navetta dei parcheggi scambiatori 
Raduno triveneto Alpini e nazionale Julia: predisposizione viabilità e coordinamento di circa settanta 
volontari della Protezione civile regionale e di una trentina di uomini delle squadre di pronto 
intervento del servizio sanitario, dieci operatori (medici, infermieri, soccorritori) distribuiti in due 
posti medici avanzati, posto medico veterinario, con ambulanza dedicata. Collaborazione con la 
Prefettura, Questura, Carabinieri e Guardia di Finanza. A questi numeri vanno aggiunti circa 80 Alpini 
dell’Ana di Gorizia operativi neII'allestimento e nella gestione delle diverse iniziative previste 

Patente di guida  B civile e di servizio polizia locale 
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ULTERIORI INFORMAZIONI 
  

 

 
ALLEGATI 

  
 
 

 
 

Pubblicazioni 
Presentazioni 

Progetti 
Conferenze 

Seminari 
Riconoscimenti e premi 

Corsi 
Certificazioni 

 

Dati personali Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 
196 "Codice in materia di protezione dei dati personali”. 
 
Il sottoscritto, consapevole che – ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. n. 445/2000 – le dichiarazioni 
mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi 
speciali, dichiara che le informazioni rispondono a verità. Il sottoscritto in merito al trattamento dei 
dati personali esprime il proprio consenso al trattamento degli stessi nel rispetto delle finalità e 
modalità di cui Regolamento UE 2016/679 ed al decreto legislativo n. 196/2003, così come modificato 
dal decreto legislativo n. 101/2018 
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