
 

 

 
 

Comune di Udine 
 

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 
__________ 

 
N. 516/2026 DEL 29/09/2026 

 
__________________________________________________________________________________ 
 
OGGETTO: Obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento e del personale della società Friuli 
Innovazione Scarl, ai sensi dell’art. 19, c. 5, del D.Lgs. 175/2016 - triennio 2026-2027-2028. 
__________________________________________________________________________________ 
 
STRUTTURA PROPONENTE: Segreteria Generale 
__________________________________________________________________________________ 
 
L’anno 2026 il giorno 29 del mese di settembre alle ore 10:00 si è riunita la Giunta comunale.    
 
Sono presenti ed assenti i sigg: 

 
COGNOME E NOME   
De Toni Alberto Felice Sindaco Presente 
Venanzi Alessandro Vice Sindaco Presente 
Arcella Gea Assessora Assente 
Dazzan Chiara Assessora Assente 
Facchini Arianna Assessora Presente 
Giacomello Carlo Assessore Presente 
Marchiol Ivano Assessore Presente on line 
Meloni Eleonora Assessora Presente on line 
Pirone Federico Angelo Assessore Presente 
Toffano Rosi Assessora Presente 
Zini Andrea Assessore Presente 

 
Presenti: 9 Assenti: 2 

 
e con l’assistenza del Segretario Generale del Comune Francesca Finco, che attesta le presenze con le 
modalità come sopra indicate. 

 
Il Presidente Alberto Felice De Toni constata la presenza del numero legale della seduta. 
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LA GIUNTA COMUNALE 
 

 Atteso che Friuli Innovazione Scarl è società senza fine di lucro con sede a Udine e capitale 

prevalentemente pubblico, soggetta al controllo congiunto (ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. 175/2016) 

degli enti pubblici soci la cui complessiva partecipazione, attualmente pari allo 78,98%, risulta come di 

seguito distribuita: 

- Regione Friuli F.G. 30,84%; 

- Area Science Park 17,99% 

- Cciaa di Pn-Ud 16,50% 

- Comune di Udine 8,52%;   

- Cosef 2,91%; 

- Cosilt 1,35%; 

- Università degli Studi di Udine 0,73%; 

- Isis Malignani 0,14%; 

Preso atto che, a seguito di una estesa riorganizzazione societaria attuata nel 2020 in base alla L.R. 

23/2019, Friuli Innovazione Scarl ha assunto quale mission il “fare promozione e innovazione” al fianco 

delle imprese e dei talenti emergenti principalmente mediante un’offerta alla comunità e alle imprese di 

servizi tecnico-specialistici, selezionati in ambiti di specializzazione, nonché sviluppando progetti 

finanziati da fondi europei e di promozione di startup; 

Richiamata, in coerenza all’art. 2, c. 1, ltr. m) del D.Lgs. 175/2016 e alle indicazioni fornite dal 

M.E.F. e dalla Corte dei Conti, la nota del 17 novembre 2022 – Prot. n. 0012478/P – con cui la Direzione 

Centrale Finanze della Regione Friuli Venezia Giulia quale socio pubblico di riferimento strategico ha 

espressamente riconosciuto la qualificazione di società a controllo pubblico congiunto per Friuli 

Innovazione Scarl con la conseguente necessità di uniformarsi agli adempimenti e alle prescrizioni 

all’uopo dettati dal TUSP; 

Visto il c. 5 dell’art.19 del D.Lgs. 175/2016 in base al quale le amministrazioni pubbliche socie 

fissano, con propri provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di 

funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate, anche attraverso il 

contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni di personale e tenuto conto di quanto stabilito 

all'articolo 25, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro carico, divieti o limitazioni alle 

assunzioni di personale, tenendo conto del settore in cui ciascun soggetto opera. Ai sensi del successivo c. 

6, le suddette società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi di cui al 

c. 5 tramite propri provvedimenti; 
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Richiamata la delibera di Giunta Comunale nr. 227/2023 del 06/06/2023 con la quale il Comune di 

Udine, alla luce di quanto innanzi riportato, ha precedentemente fissato gli obiettivi di contenimento delle 

spese di funzionamento e del personale della società Friuli Innovazione Scarl, ai sensi dell’art. 19, c. 5, del 

D.Lgs. 175/2016 per il triennio 2023-2024-2025;  

Dato atto che Friuli Innovazione Scarl si conferma essere organizzazione strategica del Friuli 

Venezia Giulia per rispondere, con l’avvallo e supporto dell’Amministrazione regionale, alle esigenze di 

innovazione del mondo produttivo e promuovere l’imprenditorialità innovativa puntando a 4 ambiti di 

specializzazione: tecnologie digitali, design e stampa 3D, incubatore nuove imprese; finanza per 

l’innovazione; 

Preso atto che la Regione Friuli Venezia Giulia ha provveduto a formulare, nella “Nota di 

aggiornamento al Documento di Economia e Finanza Regionale – DEFR – 2026” approvato con 

Deliberazione di Giunta Regionale n. 1581 del 14/11/2025, obiettivi e indirizzi di carattere sia generale 

che specifico per il triennio 2026-2028 riguardanti, tra l’altro, le società partecipate soggette a controllo 

pubblico, anche congiunto; 

Atteso che Friuli Innovazione Scarl rientra espressamente tra le suddette società e, pertanto, risulta 

soggetta alle suddette direttive che di seguito si riepilogano per quanto di comune interesse e pertinenza 

dei soci pubblici: 

Indirizzi di carattere generale: 

- segnalare tempestivamente eventuali criticità nell’erogazione dei servizi pubblici di 

interesse generale ovvero situazioni di disequilibrio che possano rilevare per le finalità di 

cui agli artt. 6, comma 2, e 14, comma 2, del D.Lgs. n. 175/2016, e s.m.i. (TUSP); 

- adempiere compiutamente e tempestivamente alla pubblicazione sul proprio sito internet 

dei dati e delle informazioni previste dalla normativa in materia di prevenzione della 

corruzione e trasparenza; 

- ottemperare tempestivamente, ai sensi del D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i,, alle direttive 

impartite dalla Regione capogruppo (vedi attestazione dei rapporti creditori e debitori con i 

soggetti del gruppo amministrazione pubblica e invio dei dati per la redazione del bilancio 

consolidato); 

- adempiere, secondo le modalità e le tempistiche indicate dalla Regione, alle altre 

rilevazioni periodiche, con particolare riferimento al monitoraggio dei dati di gestione e 

indicatori chiave economico-finanziari e della spesa di personale; 
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- attendere agli adempimenti relativi al Bilancio di sostenibilità, in conformità alla Direttiva 

2022/2464/UE recepita con D.Lgs. n. 125/2024; 

- Obiettivi per il triennio 2026-2028:  

- mantenere la media delle spese di funzionamento, ivi comprese, le spese di personale, allo 

stesso livello dell’esercizio 2024, salvi gli obblighi derivanti dalla contrattazione nazionale, 

le spese non strutturali a carico di risorse comunitarie/statali/private;  

Obiettivi annuali: 

- adottare i provvedimenti necessari per il concreto perseguimento dell’obiettivo di 

contenimento del complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle di 

personale, anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni, 

individuando, ai sensi dell’art. 19, c. 6, del D.Lgs. n. 175/2016 specifiche azioni quali: 

- il divieto di procedere ad assunzioni di personale in caso di squilibro gestionale; 

- il ricorso al personale a tempo determinato e/o altre forme flessibili di lavoro solo per 

comprovate esigenze di carattere temporaneo o straordinario, previa verifica della 

sostenibilità economica e garantendo il rispetto del complessivo equilibrio aziendale; 

- il contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione aziendale e di secondo 

livello, fatti salvi gli obblighi derivanti dalla contrattazione nazionale; 

- provvedere alla tempestiva pubblicazione sul proprio sito internet dei provvedimenti e degli 

atti di cui all’art. 19, comma 7, del D.Lgs. n. 175/2016; 

- impartire alle proprie società partecipate, già in fase di razionalizzazione ai sensi dell’art. 

20 del D.Lgs. 175/2016, indirizzi conformi a quelli propri innanzi enunciati; 

Ritenuto opportuno condividere e fare proprie le direttive innanzi riportate ai fini dell’espletamento 

delle funzioni di indirizzo e controllo congiunto stabilite dal D.Lgs. 175/2016 con riferimento alle società 

pubbliche e segnatamente dall’art. 19, cc. 5 e segg.;  

Ritenuto altresì che gli indirizzi innanzi riportati trovino attuazione nell’ambito del Piano 

strategico triennale della società Friuli Innovazione Scarl che l’organo amministrativo della stessa, 

recentemente rinnovato a giugno 2026, proporrà all’assemblea dei soci;  

Atteso che il presente atto rientra tra i provvedimenti soggetti a pubblicazione sul sito istituzionale 

sia della società che delle pubbliche amministrazioni socie, ai sensi dell’art. 19, c. 7, del D.Lgs. 175/2016; 

Visto il D.Lgs. 267/2000 (TUEL); 

Visto il D.Lgs. 175/2015 (TUSP); 
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Visto lo Statuto comunale; 

 Dato atto che il presente provvedimento non comporta effetti contabili diretti o indiretti sulla 

situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell’ente; 

 DELIBERA 

1. Di condividere e approvare gli indirizzi e gli obiettivi, come esposti in premessa e definiti per il 

triennio 2026-2027-2028 dagli strumenti di programmazione regionale – Nota di aggiornamento al 

Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) 2026 dalla Regione Friuli Venezia Giulia, 

quale socio pubblico di riferimento strategico della società Friuli Innovazione Scarl;  

2. Di prevedere che i suddetti obiettivi e indirizzi potranno essere oggetto di successiva revisione in 

presenza di significative azioni di riorganizzazione operativa e/o societaria; 

3. Di disporre, ai sensi dell’art. 19, c. 7, del D.Lgs. 175/2016, la pubblicazione del presente 

provvedimento sul sito istituzionale del Comune di Udine e della società a controllo pubblico 

congiunto Friuli Innovazione Scarl, cui lo stesso andrà trasmesso per il seguito di competenza. 

La proposta di deliberazione di cui sopra viene approvata dalla Giunta ad unanimità di voti 

espressi per alzata di mano. Con separata votazione unanime e con le medesime modalità, la stessa è 

dichiarata immediatamente eseguibile, ai sensi della L.R. 21/2003 e successive modificazioni. 

 
PARERE DI REGOLARITÁ TECNICA 
 
 Ai sensi dell'art. 49, comma 1° del D.Lgs.n. 267/2000 del T.U.EE.LL., si esprime parere 
favorevole alla regolarità tecnica della proposta di deliberazione. 
 
Udine, 28 settembre 2026 Responsabile 
 Francesca Finco 

 
Letto, firmato e sottoscritto. 
 

Il Sindaco  Il Segretario Generale 

 Alberto Felice De Toni   Francesca Finco 

La presente deliberazione è dichiarata immediatamente eseguibile (art.1, comma 19 della L.R. 
11/12/2003 n. 21 come modificato dall’art.17 della L.R. 24/05/2004 n. 17). 
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ATTESTAZIONE DI INIZIO PUBBLICAZIONE 
 

Si attesta che la presente deliberazione oggi 05/10/2026 viene affissa all’Albo pretorio, ove vi rimarrà a 
tutto il 19/10/2026, ai sensi della L.R. 11/12/2003 n.21 e successive modificazioni. 
 
Udine, 05/10/2026 
 

Responsabile della Pubblicazione 
 Susanna Fachin 

 
 


